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KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT PHAN DINH GIOT
GIAI POAN 2020-2025 TAM NHIN 2030

Pé thuc hién duong 161 d6i mai gido duc, Pang va Nha nude dd ban hanh
nhiéu van ban lién quan dén su nghiép doi mai giao duc Viét Nam. Dé thue hién
Luét sira doi, bo sung mot so diéu cua Ludt Gido duc; Nghi quyét 29-NQ/TW
ngay 04/11/2013 ciua BCH trung wong Dang vé doi méi can ban, toan dién giao
duc va dao tao, doi hoi cac co s¢ gido duc noi chung va céac trueong THPT noi
riéng phai xay dung ké hoach chién lugc phat trién cua timg nha truong trong
tirng thoi ky, timg giai doan dé dap tmg yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc
va nhan dan da giao pho.

Trén co s¢ do, Truong THPT Phan Dinh Giot xay dung Ké hoach chién
luoe phat trién giai doan 2020- 2025 va tim nhin dén nam 2030 nhu la su tiép ndi
ctia chién luge phat trién giai doan 2015- 2020 va trude day.

Truong THPT Phan Dinh Gi6t dugc thanh 1dp vao nam 2000, dong chan
trén dia ban phuong Him Lam, thanh pho Dién Bién Phu. Trong hon 20 nam xay
dung va phat trién, nha truong vinh d va tw hao dwge don nhan Hudn chirong lao
dong Hang Ba, Huan chuong Lao dong Hang Nhi, dugce UBND tinh cong nhén la
mrorng chuan quéc gia nam 2013, 2018. Pay I3 nhimg mdc son danh diu sy phat
trién, truong thanh cua nha truong, dong thoi cling 1a sy ghi nhan cia cac cap uy
dang, chinh quyén va cdc t6 chire xa hoi doi voi nhimg cd gang, nd luc cua cac
thé hé thay va trd truong THPT Phan Binh Giot.

Vi su nd e ¢b gﬁng vuot moi kho khan, thi dua day tot, hoc tot cua cac
the hé thay va tro. truong THPT Phan Dinh Giot da va dang la mot trong nhiing
dia chi dang tin cdy cua nganh Gido duc va Dao tao tinh Dién Bién.

Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2020-2025 nham xac
dinh o dinh hudng, muc tiéu chién luge va céc giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, la co sd quan trong cho cac quyét sach cua nha truon gva
hoat dong ctia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, g140 vién, nhan vién va
hoc sinh nha truong.

Xay dung va trién khai Ké hoach chién lwoc phat trién gido duc cua trudng
THPT Phan Dinh Gi6t la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thwe hién
Nghi quyét vé d6i mdi can ban va toan dién gido duc phd théng; mt khac truomg
THPT Phan Binh Gioét sé cung voi cac treong THPT trong toan tinh, xay dung
nganh Gido duc Dao tao Dién Bién phat trién theo kip yéu cu phat trién kinh té -
xa hoi cua dat nudce, hoi nhap voi cac nude trong khu vue va quéc té,



A. PAC PIEM TINH HINH

I. MOI TRUONG BEN TRONG

1. Hoc sinh

1.1. Piém manh

- Pa 56 hoc sinh ¢6 y thire t6 chire, ky luat tdt, 1 phép, kinh trong thay cd.
hoa nha va1 ban be.

- Ham hoc hoi, nang ddng, tich cuc, yéu thich thé duc thé thao va cac hoat
dong ngoai khoa.

- C6 y thirc ké thira truyén thdng cua cac thé hé di trude.

1.2. Piém yéu

- M6t s6 hoe sinh phwong phap hoc tap chua tdt, chua tu gidc trong hoc tap.,
y thire tw hoe con han ché, thu dong trong hoc tap va hoat ddng phong trao.

- Phan 16n hoc sinh la ngudi dan toc thiéu sb & vimg dic biét khé khan, kién
thire nén con han ché, ky nang song con chwa duge rén luyén nhiéu.

- Van con hoc sinh ¢6 biéu hién chua chap hanh tot ndi quy nha truong va
quy dinh cua phap luat.

2. Doi ngii

2.1. Diém manh

- Ddi ngil gido vién tAm huyét, ¢ trinh do chuyén mon va nghiép vu virng
vang. Da so tan tam voi cong viée, tan tuy vi hoc trd, nhiét tinh, gfm bo va mong
mub6n nha truong ngay cang phat trién.

- 100% dat chuan dao tao, ty 1& trén chuan dao tao cao (ty 1€ 28,3%).

- Ddi ngit CB, GV, NV ¢6 vy thire t6 chire ky luat, néu cao tinh than trach
nhiém trong c6ng tac, ludn yéu nghé. Pam bao trinh dé dao tao vé& chuyén mén,
nghi€p vu.

2.2. Diém yéu

- Mot sb g1ao vién chua chu dong trau doi chuyén mon, chua tich cuce trong
d6i méi phuong phap giang day.

- M6t s6 giao vién tré, kinh nghiém quan 1y, giao duc hoc sinh con han ché.
Mot s6 gido vién bd mén con thiéu quan tam trong viée quan ly nén nép, thue hién
ndi quy cua hoc sinh trong gio day, ngon ngir giao tiép vai hoc sinh chua than
thién, chuan muec.

Anh huéng dén hoat dong clia nha trwomg: Kho ap dung cac hinh thie
d6i mai hoat dong chuyén mén 1an phong trao.

3. Co s& vit chit, thiét bi

3.1. Piém manh

- Truong ¢o vi tri tai trung tAm thanh phé Dién Bién Pha, thuan tién di lai,
duoc dau tu twong ddi day du cac hang muc ¢ong trinh.
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-Hé théng san choi, bai tap rong rai, cach bo tri hé thong cay bong mat, cay
canh twong doi hop ly.

- Trang thiét bi day hoc dap trng co ban dwoc nhu ciu day va hoc.

3.2. Piém yéu

- Chura du phong boé moén dé thuc hién cac mon hoe lwa chon theo chuong
trinh GDPT 2018.

Anh hwéng dén hoat dong cia nha trudng:

- Khai thac tiém nang hoat dong cua gido vién va hoc sinh chua dat hiéu
qua nhu mong muon.

4. Thong tin

4.1. Piém manh

b Kha nang tiép nhan thong tin, truy cip. xt ly thong tin dap tmg duoc cac
yéu cau trong quan ly va day hoc.

- Théng tin phan héi gitra nha truong va gia dinh kip thoi, chinh xac.

4.2. Piém yéu

- Viéc luu trir thong tin cua mot vai bo phan chua khoa hoc, chua ¢ tinh
chuyén nghiép.

Anh huong dén hoat dong ciia nha trudng: Tim kiém théng tin con cham.

5. Tai chinh

5.1. Piém manh

- Tai chinh minh bach, cdng khai, 1o rang, day du. Xay dung ké hoach chi
tiéu hop ly.

- Khong lam thu.

5.2. Piém yéu

- Ngudn kinh phi con han hep, chu yéu la do ngén sach nha nude cp.

- Nguon xa hdi hoa con han ché.

Anh hudng dén hoat dfng clia nhi trudng: Han ché céc hoat dong ngoai
khoa, cac hoat dong phong trao trong nha truong.

6. To chirc day hoc

6.1. Piém manh

- Thuc hién chuong trinh, kiém tra danh gia theo diing quy ché va tién do.

- Két qua hoc tap cua hoc sinh kha quan, trén 530% hoc sinh dat kha, gioi.

- Két qua boi dudng hoc sinh gioi ngay cang duge chu trong va ning cao.

6.2. Diém yéu

- Thue hién d6i mai phuwong phép chua dong bo, mot sb it GV con lang
ting trong viéc thye hién d6i méi phuong phap.
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- M6t s6 bo mén con chua dau tw cao vao viée dao tao hoc sinh gioi nhat la
o cac mon KHTN.

Anh huéng dén hoat dgng cua nha truomg:

- Chua c6 diéu kién quan tAm ding mirc dén ddi twong hoc sinh chua ngoan,
ot hoc. '

- Vin con hoc sinh bo hoc gitra chirng, thi lai va luu ban.

7. Lanh dao va quan ly

7.1. Piém manh

- Co tinh than trach nhiém cao, tim huyét véi truong, hét 1ong vi tap thé va
hoc sinh.

- C6 tam nhin chién lwgc dai han, ¢6 Ké hoach phat trién nha truong,

- Duoc su tin nhiém va tin twong cua can bd, giao vién va nhan vién nha
truong,

- Nhiét tinh, nang dong, lam viéc ding quy ché va c6 ké hoach, phuong
phap lam viéc khoa hoc.

- Du bao dugce tinh hinh, kién quyét va nghiém tac trong cong tac.

- Quan tdm cham séc dén doi song CB-GV-NV.,

7.2. Piém yéu

- Cong tac giao duc chinh trj tw tuong con han ché.

- Chua phat huy hét nang lyc cia gidao vién .

Anh hwong dén hoat dong cua nha trudong:

- D61 ngu giao vién con bi ap lue vé thoi gian.

8. Tinh hinh doi ngi

8.1. To chirc b§ may

- Tong s6 can b, gido vién toan truomg: 64. Trong do:

+ Ban giam hiéu: 03;

+ Gido vién truc tiép giang day: 53;

+ Phuc vu giang day va nhén vién: 06 (02 can bd quan ly thiét bi, 01 can bo
thu vién, 01 nhan vién ké toan, 01 nhan vién thu quy, 01 nhan vién y té).

+ Bao vé: 02.

+ Nir: 54 (84,4%).

+ Dang vién: 53 (82.8%).

- Co céu t6 chire: 6 t6 chuyén mén; 1 t6 Vin phong.

TT Nir | Trinh dj !
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Péi | Tong Thac | Pai = Cao | Trung | Dudi Pang
twong | so | sV | hoc | dang | cdp | chudn | vién
1 | CBQL 3 1 3 0 0 0 0 3
2 | Gvién | 53 48 15 38 0 0 0O | 48
3 | N.vién 8 5 0 4 0 2 0 2
Tong 64 | 54 | 18 42 0 3 0 53 |

8.2. Chit lwgng déi nga

V¢ trinh d6 dao tao: Thac s¥: 15/53 (28.3%): dai hoc: 38/53 (71,7%);

Vé trinh d6 chuyén mén: 11/53 gido vién gioi cap tinh (chiém 20,8%);
34/53 gido vién gioi cap trwong (chiém 64,2%).

Hién tai, Truong THPT Phan Dinh Giét [a 1 trong nhitng don vi c6 ty 1é
gido vién gidi cap tinh cao trong toan tinh. Doi ngll gido vién du vé so lugng,
twong doi dong bd vé co cau. Da s gido vién sir dung thanh thao céc thiét bj day
hoc hién dai, tich cwre doi mai phuong phap giang day va tmg dung CNTT. Nhiéu
g1do vién co kinh nghiém trong giang day va cong tac chii nhiém, dwoc nganh tin
tuong giao nhiéu nhiém vu chuyén mén nhu 1am cét can trong cong tac boi dudng
gido vién cap THCS, THPT; ra dé, cham thi .

I1. MOI TRUONG BEN NGOAI

1. Co ché, chinh sich, phap ludt

- Van kién dai hoi XI1I cua Pang cong san Viét Nam.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW cita BCHTW Khoa X1 vé déi méi can ban, toan
dién Giao duc va Dao tao.

- Nghi quyét s6 44/NQ-CP v& ban hanh chuong trinh hanh déng cua Chinh
phu thue hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW. -

- Luat sira di. bo sung mot s6 diéu cua Luat Giao duc; Chi thi 40 cua Ban
Bi thr v& xdy dung ddi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc; Nghi quyét
37/2004/QHI1 cua Qude hoi; Chi thi 18/2001/C T-TTg cua Thu tuéng Chinh phu
vé mot s6 bién phap cdp bach xdy dung doi ngii nha gido cua hé théng gido duc
quoc dan,

- Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 6 nam 2006 cua Chinh phu
quyét dinh quyén tur chu, tir chiu trach nhiém vé thyuc hién nhiém vu, td chirc bd
mady, bién ché va tai chinh déi véi don vi sy nghiép cong lap.

- Co ché méi vé quan ly kinh té- x4 hoi .

1.1. Thuin lgi

- Pang va Nha nudc nhén thie o su tat yéu, can thiét va quyét tAm cao
trong viéc doi mdi gido duc. khong nhitng thé hién trén quan diém ma con dé ra
muc tiéu va mot so giai phap phat trién gido duc.
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- Phuong thirc quan ly giao duc ldy co so lam trung tAm, cung véi co ché
tw quan, tw chu, tw chiu trach nhiém vé nhan su va tai chinh. M& ra cho nha truom g
hudéng di thdng thoang, nang dong, co trach nhiém trong viéc xdy dung hudng
phat trién nha trudng.

- Tan dung tinh déi mai va sang tao cua co s& giao duc cong véi thue hién
quyén tap trung dan cha cao do la dong luc quan trong gitup cho co so giao duc
c6 mot sttc manh vuot troi dé phat trién nha trudn g.

1.2. Thach thaic

- Phuong thic quan ly 14y co sé lam trung tdm tao ra nhtng thach thirc doi
hoi CBQL nha truong phai ¢6 nang luc ra quyét djnh phu hop voi quyén tu chu
vé nhan sur va tai chinh.

- CBGV, NV chua thyc sir chu dong dong gép va tham gia quan ly nha
truong.

1.3. Anh hwong dén hoat déng nha treong

- Céac thanh vién trong nha truong déu nhén thirc duoc tim quan trong va
tinh can thiét cia viée doi m&i nha truong,

- Dau tu nhiéu cong stre, tri tué trong viée ddi moi phuwong phap day hoc
tuy theo kha nang cua tirng nguoi.

- Cong tac quan ly, diéu hanh céc hoat dong trong nha truong cing phai
duge diéu chinh.

- Mdi quan hé hop tac giira cac thanh vién duge cai thién.

2. Kinh té

2.1. Thuén lgi: Kinh té thi truong dinh huéng Xa hoi chu nghia va xu thé
toan cu hoa dem lai nhitng co hoi:

- Thac day nhanh phat trién gido duc: trang thiét bi day hoc, co so vat chat
duge hoan thién ngay cang hién dai... dap (mg cac yéu cau doi moi.

- Moi ngudi ¢6 co hdi phat trién va dong gop nhu nhau, phét huy duoc tinh
sang tao cua tirng thanh vién trong hoi dong su pham nha truong.

- Kha nang dong gop cuia xa héi cho sy nghiép giao duc cao hon.

2.2. Thach thice: Do nguén kinh phi han hep, chénh Iéch gitra cung va cau
lén nén gap nhiéu thach thic:

- Yéu cau vé trang thiét bi, co so vit chit, nhan lre phuc vu cho gido duc
thi nhiéu nhung kinh phi thi ¢6 han.

- Nang lwe va kha nang hop tac ctia moi nguoi khac nhau tiy thude nhiéu
yéu to.

- Ché d6 chinh sach theo quy dinh chung cirng nhac, khong phu hop thue
té hoat dong cua don vi.



-

2.3. Anh hwing dén hoat dong nha truong

- Thutdmg nay sinh tam ly so sanh thu nhap cia GV trong truomg vdi viée
lamthém, day thém bén ngoai.

- Ché d6 lwong thip, nhat 1a cac £130 vién maoi ra truong va doi ngli nhan
vién tao tam ly khong yén tam cong tac.

3. Vin hoa

3.1. Thuén loi

- Pa 56 cac thanh vién d&u co y thire 10t trong viée xay dung, nudi dudng
baukhong khi dan chu, hop tac va tin cay lan nhau,

- Nhén thirc duge sir can thiét phai cai tién vuon Ién, sang tao va doi méi
dé nang cao chét lugng hoat dong cua minh.

- Ton trong va ludn hudng vé gid tri dich thue, gian di trong sinh hoat, trung
thue thang than trong cong viée, ndi va lam gan lién vdi thue tidn.

- Y thire tbt vwf: xay du'ng nén nép, tac phong, trat tu ky luat cua hoc sinh,
tap trung quan tim den cac mdi quan hé than thién gitra ngud1 vl nguol va voi
moitruong.

3.2. Thach thuac

- Mdin gudl mot ¢4 tinh, thé hién van hoa déng déu & moi thanh vién trong
nha truong la mdt viée vo cung kho khan; ton nhiéu thoi gian dé tir bo nh irng thoi
quen khong duoe tap thé chap nhan.

- Nhimng tap quan xAu, hanh vi tiéu ciue bén ngoai xa hoi tac dong vao
moi nguoi, tao nén mét stre i trong qua trinh hinh thanh nép song tét dep trong
nha truong, ‘

- Cac luat 18, quy dinh, chuan mue x3 hoi, sung voi nhirng quan niém khéac
nhau giira cac thanh phan trong xa hoi khong theo kip v&1 nhirng hanh vi tiéu cuc
xay ra hang ngay. Hay noi khac hon chua co su thong nhit quan diém vé céc
chuan muc dao dire giira cac thanh vién trong nha truong.

3.3. Anh hwéng dén hoat dong nha truwong

- Gifra nhan thic va hanh dong con, nhiéu khoang cach kha xa. Tinh bao thu
cua mot bo phan gido vién- nhan vién la rao can cho viée xay dung mot nén van
hoa nhatruong.

- Thai d6 bang quang ctia mot s6 ngudi anh huong khong nho dén viée duy
trihinh anh t6t vé van héa nha truong.

4. Xa hoi

4.1. Thuan loi

- Du ludan xa hdi d6ng tinh véi quan diém cua nha trudong trong viéc xay
dung phong trao “Dan chi- Ky cuong- Tinh thuong- Trach nhiém™.
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- Sy phéi hop giita nha truon g- gia dinh- xa hoi khong nhirng nang cao hiéu
qua giao duc ma con thac day kha nang hop tac, cai thién manh mé vin hoa (m g
XU, giao ticp trong nha truong. ‘

4.2. Thach thirc

Su bung nd cua cong nghé thong tin cling 6 mit trai cia né do 1a cac tro
choi game online lam cho mdt bd phan hoc sinh bi anh huong ning né vé mat
chuyén can, hoc tap va strc khoe. Téac dong nay lam giam y chi phan dau cia mot
bd phan hoc sinh.

4.3. Anh hwéng dén hoat dong nha treong

Quan ly hoc sinh can sw phoi hop chat ché cua phy huynh. Méi quan hé nay
phai thire sy gan bé néu khong rat kho quan 1y gio gidc hoc tap cua céc em.

* Qua phin tich moi trwomg bén trong va mdi truwomg bén ngoai trudng
THPT Phan Pinh Giét ddi mat véi thovi co va thach thire sau:

* Thoi co:

- Toan nganh dang trong giai doan thuc hién viéc ddi mdi can ban va toan
dién chwong trinh gido duc phd théng. Chwong trinh 2130 duc cua nha truong,
phuong phap giang day dang duge doi méi manh mé theo dinh huéng phat trién
pham chat, nang luc cua hoc sinh. Pay 14 thoi co tdt dé nha trwong thuc hién cac
giai phdp doi moi, nang cao chat lrong gido duc toan dién.

- S quan tam cua céc cap, cac nganh, clia cap uy dang va chinh quyén dia
phuong, cua nhan dan dén su nghiép gido duc va dao tao ngay cang dugc tang
cuong. Pay 1a co hdi tot dé nha truong tim duoe sw dong thuan, ung ho ddi voi
cac chu trwong, ké hoach gigo duc.

- Dw an Bwong 60 m va Ha tang khung thanh phd Dién Bién Phi dang duoc
thuc hién. Khi hoan thién, nha treomg sé& c6 co hdi t6t hon dé ning cao vi thé, tang
cwong quang ba hinh anh dén cac tang 16p xa hoi va nhan dan.

* Thach thure:

- Chat lrong d6i ngii: Doi ngii can bd quan ly dang trong thoi ky vira hoc,
vira 1am vira tich Iy kinh nghiém lanh dao, quan ly. Doi ngii gido vién mot sb bo
mon da phan con tré vé tudi doi, tudi nghé, chua ddng déu vé nang luc, mot sb
gido vién chua thure sy tich cire trong d6i mai.

- Thue té sinh hoat, hoc tap cua hoc sinh ndi tri: Hoc sinh gdm nhiéu thanh
phan dan toc khac nhau trén dia ban nhidu huyén, cé su khac biét nhat dinh vé
ngoén ngit, phong tuc, quan niém song la thach thirc cho cong tac quan i, diéu
hanh, t6 chirc cac hoat dong ciia nha truong. Dé xdy dung mot méi truémg hoc tap
an toan, than thién va hi¢u qua, dung hoa dugc cac ban sic mdi dan toe trong nha
trrong la nhiém vu quan trong.
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- Cong tac quan ly hoc sinh ban tri con la thach thirc Ién dbi voi nha trudmg.
Gia thué phong tro con vurot qua kha nang ctia nhiéu gia dinh hoc sinh.

- Chét lugng hoc sinh: Chét lwong dau vao thap, chua dong déu, phan 1én
hoc sinh con han ché trong tiép thu tri thirc khoa hoc, han ché trong giao tiép, ky
nang thé hién su tu tin, mt bd phan hoc sinh chira thoat khoi hu tue lac hau cua
dan toc minh (két hon som, tuc cung, lam 1i,...); két qua hoc sinh gioi thir hang
con chua cao.

I1. PANH GIA KET QUA GIAI POAN 2015-2020

1. Mit dat dugc, nguyén nhan khéich quan, chia quan

- Gitr virng dwoc hi¢u qua dao tao cao, quy md trudomg 16p o mire do vira du
dé dap img dugc nhu cau hoc tap cua hoc sinh trong khu vure, tao duwoc niém tin
tir phia phu huynh va hoc sinh.

- Co s& vét chat duoe dau tu kha day du, san truong c6 nhiéu cdy xanh va
hoa, bong mat; moi truong day hoc ngay cang dwoe cai thién; trang thiét bi ddy
du, dap umg duge cac yéu cau can thiét cho vide déi méi phwong phép day hoc.

- Tap thé CB-GV-NV doan két, gan b6 véi truomg 16p, quan tim dén hoc
sinh.

- Duy tri va phat trién t6t méi quan hé gitra nha truomg, gia dinh va xa hoi,
tao diéu kién dé Ban dai dién cha me hoc sinh truomg, Ban dai dién cha me hoc
sinh 16p phat huy vai tro va kha nang hoat dong theo Diéu 1& quy dinh.

- Minh bach, cong khai va thuc hién t6t quy ché chi tidu ndi bd; cac ngudn
thu chi duge xay dung chi tiét, cu thé va thyc hién theo dung ké hoach, tién do dé
ra. Luon dam bao tot cac nguyén tac thu chi trén tinh than tiét kiém trong mua
sam, stra chira dé tang thu nhap cho d6i ng.

- Can bé quan ly, luc luong nong c6t chuyén mon cia trudmg tan tAm, hét
long vi sw nghiép chung cua truong, co y thirc cao trong viée doi mai hoat dong
nha truong va tu duy trong day hoc. Néu cao tinh than “Dan chu- ky cwong- tinh
thuong- trach nhiém”

2. Mat chua dat dwgc, nguyén nhan khach quan, chu quan

2.1. Vé mit chi quan

2.1.1. Vé hoc sinh

- Mot s6 hoc sinh chwa co thoi quen tir hoc, chua tu chi trong hoc tap, chua
co phuong phéap hoc tap thich hop.

- Phu huynh chwra quan tam dung mirc dén viée hoc tap cua con em. Su phoi
hop véi GVCN, vai nha truong trong giao duc con em con nhiéu han ché.

- Hoc sinh bo hoc giira chirng van con nhiéu,

2.1.2. Vé doi ngii |
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* Gido vién

- M6t s6 chua thuong xuyén quan tm, chua chu dong trong viée tiép céan
va st dung hay bo sung hop 1y cc phuong tién, trang thiét bj va cong nghé thong
tin trong day hoc.

- Tap trung vao vi¢c hoan thanh chwong trinh hon la sang tao, nhay bén chu
tam vao phuong phap giang day moi.

- Chi tap trung vao truyén thu kién thirc ma it quan tdm gido duc dao dirc
hoc sinh, tu van, hd trg cac em hoc tip va rén luyén nhan cach.

- It c6 thari gian dé diéu chinh céc ky nang cén thiét trong nghiép vu chuyén
mon nhu: giao tiép (mg xr, can than, k§ ludng trong cong viée, hop tac, tiép can
va tu van hoc sinh...

- Yéu cau gido duc ngay cang cao, phai ddp ung timg dbi twong hoc sinh,
ap luc duy tri si s6... nhung kha nang dap mg cua nha truong dé tai tao stre lao
dong cho gido vién con han hep, khong thé kip véi toe d6 phat trién cua xa hoi.

* Nhan vién

- Kha nang hop tac, phéi hop trong cong viée con han ché vi mdi n gudi mot
chuyén mén riéng, nén chi phéi hop, gitp do cac cong viée cu thé don gian.

- Nhan lye it nhung khoi lwong cong viée ngay cang nhiéu.

* Can b quan Iy va can bd chi chét

- Thuong chii tdm vao cong viée cu thé, hoan thanh ké hoach dé ra: doi khi
chura tich cyc trong viée dao tao hay tham du cac khoa huan luyén dé nang cao ky
nang lanh dao, chi dao va quan ly.

- Lure lwong t6 trudmg chuyén mén tuy virng tay nghé vé chuyén mon nhung
con né nang, ca né khi dong nghiép khéng nhan nhiém vu. It to chie cac hoat
dong dé nang cao kha nang lam viéc theo nhom trong t6.

- Chua tich cure trong cac hoat ddng ngoai khoa, cac hoat dong do doan thé
to chirc.

2.1.3. Vé co s& vit chét

- Chua c6 day du cac phong bd mon cac moén CN, Sinh hoc, Am nhac, My
thuat.

- Truong ¢6 bd phén duy tu, bao quan co s¢ vat chat nhung d6i khi chua
stra chira kip thoi cac thict bi day hoc, dién, may méc...

- Céc nguon tai chinh con han hep nén tic dong khong it dén hoat dong
chung cua trudng ciing nhu sy viron 1én va phit trién bén virng.

2.2. Vé mit khach quan

- Sur 1anh dao, chi dao cua co quan quan 1y gido dyc cap trén thuong thay
doi, chwa c6 tinh nhit quan cao nhat trong viéc trién khai huéng dan thuc hién
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cong tac chuyén mon,to chirc kiém tra, danh gid thi cir lam cho co s& kho khin
trong viéc dinh hudng hoat dong lau dai.

- Co ché tw quéan, tr chu, tir chiu trach nhiém vé nhan s, tai chinh. két qua
hoat dong va co ché quan 1y gido duc chua twong thich véi nén kinh té thi truon g
dinh hudng xa hdi chu nghia.

3. Cic van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo

- D?iy manh nang cao pham chat chinh tri, dao dirc cua doi ngili can b, giao
vién va nhan vién; gido duc thai do, dong co hoc tap cho hoc sinh.

- Pay manh tng dung cong nghé théng tin trong cac hoat dong cua nha
truomg nhu:

+ Giang day cua gido vién va hoc tap cua hoc sinh;

+ Quan ly hoc sinh, danh gia hoc luc va hanh kiém:

+ Quan ly nhéan su:;

+ Quan 1y tai chinh, co s& vat chat, ké hoach...

- Pay manh viéc d6i mdi phuong phap giang day cia gido vién va phuong
phap hoc tap cua hoc sinh. Tang cuong cong tac hd tro, tu van cua gido vién.

- Xay du’ng tinh chuyén nghiép trong chuyén mén, nghiép vu va ren luyén
ky nang giao tiép, ung xtr cho cac thanh vién trong nha truong.

- D61 méi, xay ding quy trinh hoat dén g cua cong tac thi dua- khen thuéng.

- Tang cudng méi quan hé phdi hop gitra nha truong va cha me hoc sinh.

- D61 méi, nang cao hiéu qua dao tao hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu;
dau tu va phat trién cong tac chuyén mon cho toan truon g.

- Tang cuong dau tw cho co s& vt chat, cai tao san choi bai tap. xay dung
mai truomg su pham van minh, lich suy.

- Nang cao hi€u qua hoat dong cua Doan thanh nién, Chi doan gido vién,
Cong doan truong.

- Xdy dung nét dac trung truyén thong cua nha truong.

- Doi méi phwong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

- Tang cuong nang cao chat luong doi ngli gido vién va nhan vién theo dung
dinh mirc tiéu chuan va phan dau trén chuan cén b, gido vién, nhan vién truong.
Néng cao chat lwong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién vé pham chat chinh tri,
dao dirc, 16i song, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu. Quan tam viéc cur gido vién
on tap va thi cac 16p cao hoc chuyén nganh, cir can bd quan ly tham gia cac 16p
nghiép vu quan ly gidao duc va céc i6p 1y luan chinh tri.

- Chu trong wng dung CNTT trong day-hoc va cong tac quan 1y.
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- Quan tam cong tac xa hoi hoa giao duc, chu trong huy dong cac nguon lue
xa hoi dé dau tu phat trién nha trudng va hd tro hoe sinh hoe tap tot.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Xay dung duoc méi traong hoc tap, rén luyén than thién, nén nép, ky
cwong, chat lvong, nhan van. Déi ngii tam huyét, mdi can bo, gido vién, nhan vién
va hoc sinh déu ¢6 co hoi phat trién tai nang, tr duy sang tao, tiém lue cua minh:
gitip cho hoc sinh phat huy hét nhimg nang lyc tiém an vén ¢o cua chinh minh,vai
mét van hoa gido duc hién dai mang dam ban sic dan toc, voi cach giao tiép,
truyén dat méi meé 1a thanh phén tién phong cho su nang cao chét lugng gido duc
cua nha truong.

2. Tam nhin

Tro thanh mot ngdi truomg ¢6 chat lwong, dao tao ra nhirng con ngudi manh
khoe vé thé chat, manh mé vé tri luc, co ky nang sdng tét, dap tmg cho viée tiép
tuc hoc 1én cao; la noi hoc sinh lyra chon dé hoc tap va rén luyén; no1 giao vién,
hoc sinh lu6n ¢6 khat vong viron 1én, thanh dat va hanh phic.

3. Gia tri c6t 16i

- Long yéu nude, long ty hao dan toc;

- Long nhan ai, long tur trong;

-Tinh doan két, tinh trung thuc;

- Su hop tae, tinh than trach nhiém:

- Tinh sang tao, khat vong vuon 1én;

- Tinh kién tri;

- Nang dong;

- Hoa nhap.

4. Phuong chim hanh dong

“Ddn chu, doi méi, ky ciong, chat heong, 1hdn van”

C. MUC TIEU, CHI TiEU

1. Muc tiéu tong quat: Phan ddu giir virng céc tiéu chi cia trrong dat
chudn qudc gia; gitt 6n dinh va dn ning cac chat lwong gido duc toan dién, ting
cuong gido duc 1y twong, dao dirc 101 song, gia i song, ky nang sdng cho hoe sinh:
dinh hudng, tw van nghé nghidp tot dé hoc sinh vimg vang hoce tiép DH-CD-TCCN
hogc di vao cude song lao dong san xudt, tw than khai nghiép, 1ap nghiép; xay dung
mdi truong gido duc lanh manh, an toan than thién dé nha truong trg thanh dia chi
tin cdy cho hoc sinh cac dan toc lua chon theo hoc.

2. Muc tiéu cu thé



2.1. Déi véi nha trueong

a) Duy tri quy mo truong l6p

- Phan dau duy tri tt quy mo treomg 16p trong cac nam hoc tiép theo. Duy
tri la truong hang I vai 23-25 16p, tir 850-950 hoc sinh.

b) Phan dau giir virng cac tiéu chi cua trudrg chudn quéc gia.

- Co du gido vién cac bd moén dat trinh dd chuan dao tao theo quy dinh,
trong co 70% gido vién dat tiéu chuan day gioi tir cdp truong tro 1én; c6 100%
gido vién dat chuan loai kha tro 1én theo quy dinh vé chuan nghé nghiép gido vién
trung hoc.

» Ty 1€ hoc sinh bo hoc va Iwu ban hang nam khéng quéa 5%, trong do ty 1é
hoc sinh bo hoc khéng qua 1%.

- Chat lrong giao duc:

+ Hoc lwe: Xép loai gioi dat tir 5% tro 1én; Xép loai kha dat tir 40% tro 1én:
Xép loai yéu, kém khong qua 5%.

+ Hanh kiém: Xép loai kha, tét dat tir 90% trgs 1én: Xép loai yéu khong qua
2%;

+ Ty 1€ hoc sinh dat diém san dai hoc (theo khu vire): 60%; Ty 1€ hoc sinh
dat giai hoc sinh gioi cap tinh trén 30% sd hoc sinh dy thi.

+ Ty 1é hoc sinh dé t6t nghiép THPT trén 95%.

¢) V¢ thi dua: Phin ddu hang nim dat danh hiéu “Tép thé Lao dong xuit
sdc”, duoc ting Bang khen ctia UBND tinh, Bing khen ctia Thu twéng Chinh phu.

2.2. Ddi véi Cong doan co s¢

Phan dau duoc cdng nhan Cong doan co so vimg manh, duge Tong Lién
doan Lao dong Viét Nam ting Bang khen.

2.3. Poi v6i Poan thanh nién

Phan dau duoc cong nhan danh hi¢u Co so Poan virng manh, duoce Trung
wong Doan ting Bang khen.

3. Cic nhiém vu trong tam

3.1. Tiép tuc quan triét va té chirc thuc hién 5t Chi thi 05-CT/TW ctia B6
Chinh tr1 khoa XII vé déy’ manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong
cach HO Chi Minh; Nghi quyét s6 04-NQ/TW ngay 30/10/2016 cua BCH Trung
wong vé tang cuong xay dung, chinh don Dang, ngan chan, day Iui sw suy thoai
vé tu tuéng, chinh tri, dao dirc, 16i séng, nhitng biéu hién “tw dién bién”, “tu
chuyén hoa” trong ndi bd; Chi thi s6 08-CT/TU ngay 30/3/2016 cua Tinh uy Dién
Bién vé tang cudng ky luat, ky cuong hanh chinh; ¢hin chinh 18 15i, tac phong
lam vi€c; nang cao trach nhiém trong thire thi cong vu cua can b, dang vién, cong
chirc, vién chirc va can b, chién sy luc lvong vil trang trén dia ban tinh.
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3.2. Tang cuwdng nén nép, ky cuong, hiéu qua cong tac trong nha trudng.
Thue hién ¢6 hiéu qua cac cude van dong va phong trao thi dua bang nhirng hoat
dong thiét thue, gan voi doi moi giao duc. Tang cuong rén luyén phdm chét chinh
tri, dao dirc 16i song cho can b, g1ao vién, nhan vién va hoc sinh.

3.3. Pé cao tinh than d6i mai va sang tao trong quan ly va té chire cac hoat
dong gido duc. Tiép tuc thye hién tét quyén tur chi cliia nha trudmg trong cac linh
vuc hoat dong.

3.4. Thyc hién dong bd cac giai phap nhiam duy tri quy mé trudng, 16p, huy
dong hoc sinh di hoe chuyén can, dam bao tot chi tiéu tuyén sinh diu cap, nang
dan hiéu qua dao tao.

3.5. Tang cuong thwe hig¢n cac phwong phap, hinh thire t6 chire, k¥ thuit
day hoc tich cwe nham phat huy tinh chu déng, sang tao, ren phuong phap tur hoc
cho hoc sinh; tang cuong k¥ nang thwe hanh, van dung kién thirc vao thue tién
cude sdng; day manh cac hoat dong trai nghiém sang tao nham phat huy nang luc,
sO trwong cua hoc sinh; tich cuc gido duc ly tuong, gido duc gia tri séng, k¥ nang
sémg cho hoc sinh.

3.6. T6 chirc tot viéc danh gia, xép loai hoc sinh theo dinh huén g phat trién
nang luc hoc sinh. Coi kiém tra, danh gia la khau then chdt nhdm thic day déi
moi phuong phap giang day, dong thoi nham danh gia ding thue chat hiéu qua,
chat lwvong giang day cua thay, chat luong rén luyén, hoe tap cua tro.

3.7. Phat huy t6i da cong ning cua hé théng cac cong trinh, co s¢ vat chat,
trang thiét bi day hoc hién co. Thuong xuyén kiém tra, tu sira, thay thé bo sung dé
phuc vu tot viéc t6 chire cac hoat dén g gido dyc. Tang cuong img dung cong nghé
thong tin vao quan ly, giang day va hoc tép.

3.8. Cham lo tot dén doi sSng cho hoc sinh ndi tri, thuc hién dﬁ}_' du, kip
thoi cac loai ché d6 chinh sach cho can bo. 2120 vién, nhan vién va hoc sinh. Thuc
hién thu chi tai chinh ding cac quy dinh, tang cuong tiét kiém, chéng lang phi.

D. CHUONG TRINH HANH BONG

1. Cong tic tu twong, chinh tri

a) Muc tiéu

- Can b, giao vién duoc quan triét day du, thye hién nghiém tic chu trorong,
dudmg 16i ciia Dang, phép ludt cia nha nude. Duy tri khéi doan két, gin bo trong
co quan, phan dau dé méi nha giao trd thanh tdm guong sang cho hoc sinh noi
theo.

- Tap thé hoc sinh doan két, gitp do nhau trong cudc song, hoc tap va rén
luyén. Tao dung méi truong an toan, lanh manh, than thién trong cac tap thé lép
va trong toan truong. |
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b) Giai phap

- Thue hién nghiém tuc, c6 hiéu qua viée hoc tap, quan triét cac n ghi quyét
clia Pang; tich cuc tuyén truyén phép luit cho CBGV, NV va HS.

- Tich hop viée thue hién cac cude van dong, cac phong trao vdi viée thue
hién nhiém vu nadm hoc, véi ké hoach hoat dong chuyén mén., hoat dong day va
hoc trén 16p cling nhu cac hoat dong tap thé duoc td chiic trong nha truon g

- T6 chirc thuomg xuyén viée so, tong két viée thue hién theo dinh ky nham duc
rit kinh nghiém va diéu chinh ké hoach kip thi theo hudng thiét the, hiéu qua.

- T6 chirc thwong xuyén céc hoat dong nham vinh danh cac t6 chirc, c¢a nhan
dat thanh tich tot trong tirng linh vire cong tac nham tao dong luc cho can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh.

2. X4y dung, phit trién déi ngii

a) Muc tiéu: Duy tri 6n dinh quy mo. phan déu xdy dung va giit on dinh
d6i ngii can bd quan ly, giao vién, nhan vién du vé sd lwong, ddng bd vé co céu,

Phén dau 100% can bo quan ly ¢6 trinh do trung cp ly luan chinh tri, duoc
boi dudmg vé quan 1y gido duc.

Phan dau 100% gi4o vién dat trinh d3 chuan va trén chun dao tao, trong
do ¢o trén 30% gido vién ¢o trinh dd thac sy.

Phan dau 100% gido vién duge xép loai ar kha tré 1én theo chuin nghé
nghiép, trong dé c6 trén 70% gido vién xép loai xuat sic.

b) Giai phap

- Xay dung ké hoach bdi dudng, dao t20, ké hoach bién ché hang nam phu
hop véi tinh hinh cu thé.

- Tao dicu kién, d6ng vién gido vién tham gia cac khoa hoc boi dudng, tap
huan nang cao 1y luan chinh tri, trinh d6 chuyén mon va nghiép vu.

- Tao moi truomg lam viée thuan loi, phat huy t6i da tiém nang cua gio
vién, nhat 1a gio vién gioi tim huyét vai sy nghiép giao duc. Nhan réng dién hinh
nham tao dong lye dé can bo, giao vién, nhan vién cung phan dau.

- Tang cudmg cong téc tu hoc, tir boi dirdmg cia can b quan ly, gido vién
va nhan vién.

3. Ting cwdng co s¢ vt chit, xiy dung canh quan trudng, 16p hoc

a) Muc tiéu '

- Tiép tuc chuan hoa va hién dai hoa CSVC, tirng bude trang bi cac thiét bi
day hoc hién dai.

- Tang cudng sir dung, phat huy i da cong nang cua cac trang thiét bi day
hoc da dugc dau tu. Xy dung thi vién dat chudn, ting cuong va phat trién van
héa doc trong cén bg, giao vién, nhan vién va hoc sinh.
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- Tung bude cai tao co s¢ vat chat hién ¢o nham gop phan tao dung mdi
truong giao duc co tinh su pham cao, than thién vé1 méi trueong va gitp ton vinh
cac gia tri van hoa truyén thong.

- Tang cuomg ton tao canh quan, tao sin choi, bai tap cho can bd, giao vién,
nhan vién va hoc sinh, dong thoi mo céng trudong vao cic gidr nghi dé nhéan dan
¢6 thé vao truong tap luyén ning cao sire khoe.

b) Giai phap

- Quan ly chat ché viéc sir dung thiét bi day hoc.

- Str dung triét d& va c6 hiéu qua CSVC va cac thiét bi day hoc hién ¢6.

- Tang cudng to chire céc tro choi, céc hoat dong tap thé (tang cuomg do va
chat lwong to chirc).

- Xay dung quy ché quan li, sir dung thiét bi day hoc, phong hoc b mén:
cho gido vién xay dung ké hoach lam va sir dung dd ding day hoc.

- Téng hop, bao cao viée st dung thiét bi bi day hoc theo tirng thang cho
bo phan quan 1i chuyén mén nha truong, kip thoi nhic nhd chin chinh hién tuong
day chay, khong str dung thiét bi hién cd.

- Phan cong khu vire vé sinh, chdm séc ¢dy canh, chiu hoa mét cach hop 1y
va ¢6 chat luong tét.

- Gido duc y thire gitr gin vé sinh trrong 16p hoe, y thire vé sinh khi an uong
tai cang tin.

- Chuan bi day du CSVC phuc vu day va hoc. Ban giao phong hoc va CSVC
trong phong hoc cho ting 16p, GVCN quan |y va chiu trach nhiém.

- Tung budc trang bi va stra chira dé Th vién truong dat chuan theo quy
dinh. Tuyén truyén rong rai dé can bo, g1do vién, nhan vién su dung cac tai liéu,
sach béo trong thu vién. Hang nam, ddu tur, bd sung cac dau sach, tu lidu tham
khao.

4. Cong tac ning cao chit lwgng gido duc

a) Muc tiéu

- Thyc hién nghiém ngéi va c6 chat lizong tét doi vai chuong trinh va ké
hoach gido duc cua nha truong. Ting bude d6i méi phuong phap day hoc theo
huéng phat huy tinh tich cye, chu dong cia hoce sinh. Quan triét va thue hién
nghiém tic cong tac danh gia, xép loai hoc sinh theo dinh huwéng phat trién nang
luc.

- Phan dau 100% g1ao vién ¢co ho so chuyén mon xép loai kha tro 1én, trong
do6 c6 80% xép loai tot. Phan dau 100% gido vidn c6 trinh do giang day tir kha tro
1&n, trong do6 ¢6 trén 70% gido vién gioi cac cap.
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- Phan diu duy tri va thue hién t6t cac chi s6 vé chat luong giao duc dbi voi
truomg chuan qudc gia. Cu thé 1a: Phan ddu duy tri tét st sd, giam dan ty 1& hoc
sinh bo hoc dudi 1%. Vé hoc lwe: Xép loai gioi dat tir 5% tro 1én ; Xép loai kha
dat tir 40% tro 1én ; Xep loai yéu, kém khong qua 5%. V& hanh kiém: Xép loai kha,
tot dat tir 90% tray 1én ; Xép loai yéu khong qua 2%. Ty 16 chuyén l6p, TN THPT dat
trén 95%.

b) Gii phip

- Coi trong cong tac tu hoe, tw bdi dudng cua gido vién nham dap (m g cac
yéu cau cua doi mai gido duc. Coi day l1a khau then chét trong viéc nang cao chit
lwong gido duc. Giao nhitng gido vién cot can nhiém vu gitp do truce tiép vé
chuyén mon cho nhirng gido vién tré, méi day khéi 12, moi tham gia boi dudng
hoc sinh gioi.

- Tang cuong kiém tra, don doc giao vién, hoc sinh thue hién cac quy dinh
vé chuyén mén. Coi nén nép la nén tang dé thuc hién viéc nang cao chit luong
day va hoc, gan viéc thuc hién ndi quy, nén nép voi viée binh xét thi dua hang
nam.

- T6 chire hiéu qua hon nira cong tac xay dyng va thuc hién chuong trinh
giao duc nha trudong pha hop véi doi twong hoc sinh va tinh hinh cy thé trong tung
nam hoc. Chu trong t6 chire cac chuyén dé day hoc lién mén, tich hop.

- To chirc hiéu qua viéce sinh hoat chuyén mén, chu trong cac chuyén dé
nang cao chat luong giang day bo mon, 6n tap, 6n thi TN THPT: déi méi phuong
phap giang day; tang ty 1& hoc sinh di hoc chuyén can va giam ty 1¢ hoc sinh bo
hoc.

- B6 tri hop 1y, hai hoa va khoa hoe viée day hoc cac mon van hoa két hop
voi cac hoat dong giao duc nhu hoat dong ngoai gio 1én 16p, huéng nghiép, day
nghé pho thong, cac hoat dong trai nghiém sang tao.

- To chire tot cdng tac day thém, hoc thém; boi dudng, phu dao hoc sinh
yéu mot cach khoa hoc, hop ly, phu hop vo1 tinh hinh nha truong va nguyén vong
cua hoc sinh.

- T6 chic thue hién t6t cong tac quan iy viéc ty hoc cua hoc sinh ndi tri
vao budi toi. '

- T4 chirc lya chon ddi dir tuyén hoc sinh gioi ngay tir dau nam hoc, trong
do c6 bo sung thay thé. Xay dung ké hoach, & chire thue hién bdi dudimg hoc sinh
gi01 phu hop, lva chon nhing giao vién co trinh d§ chuyén mon tdt nhat dé phu
trach cdc do1 tuyén. Quan tam, dong vién, khich 1€ gido vién va hoc sinh tham gia
bdi dudmg hoc sinh gioi.

5. Ung dung c¢éng nghé thong tin
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a) Muc tiéu

- Tang cuong hiéu qua hé thong thiét bi CNTT trong quan ly va day hoc.

- Phan dédu dat 100% CB, GV, NV st dung thanh thao may vi tinh va khai
thac internet hiéu qua. Nang cao hiéu qua hoat dong cua website.

- Tirng bude xay dung nha truong thong minh: Khai thac tbi da tién ich céc
phan mém quan 1y nhan sy, quan tri nha trudng, str dung sé diém, hoc ba dién tir.

b) Giai phap

- Tang cuong trang bi cac phuong tién cong nghé thong tin phuc vu hoat
dong day. hoc va quan ly hoat dong day, hoc theo hudng thiét thuc, hiéu qua va
hién dai.

- Quan 1y hé so, theo dbi tinh hinh hoc sinh thong qua cac phan mém tmg dung,

- Khai thac triét dé hé thong thu dién trong vi¢c nhan va gui cong van.

- Khai thac hi¢u qua website nha truong, dac biét trong cong tac tuyén
truyén vé nha treomg va dia phuwong, tuyén truyén vé cac cude van dong, cac tim
gwong dién hinh, gidao duc nhan thirc cho GV va hoc sinh ...

6. Cong tac thi dua khen thuwong

a) Muc tiéu

- Xay dung va duy tri tot cong tac thi dua khen thuong, dam bao cong bang,
khach quan, minh bach va c¢o hiéu qua tot trong viéc dong vién, thuc dé‘iy tién bo.

- Phan dau dé nha truong dat danh hicu Tap thé lao dbng xudt sic hﬁng
nam, dugc UBND tinh tang Cé thi dua xuét sac, Chinh phu tang cd thi dua. Cong
doan co s¢ dat vimg manh, duoe Tong Lién doan Lao dong Viét Nam tang bang
khen. Doan truong dwoc cong nhan Co s¢ Poan vimg manh dwoc Trung wong
Doan tang bang khen.

- Hang nam phan dau ¢o trén 90% ca nhén dat danh hiéu Lao dong tién tién,
trong do c6 15% ca nhan dat danh hiéu CSTECS, ¢6 tir 3 dén 5 ca nhan duge cac
cap khen thuong,

b) Giai phap

- Thudong xuyén quan triét nang cao nhan thirc cho can bo, gido vién va
nhén vién vé y nghia, tim quan trong cua cong tac thi dua khen thuong.

- Xay dung quy ché thi dua phu hop. trong d6 dan lugng hoa bang diém thi
dua dbi voi két qua thure hién nhiém vu trong tat ca cac linh vire cong tac.

- Xay dung dinh muire khen thueong phit hop, huy dong su tham gia dong
g6p tu nguyén cua ca nhan, to chirc dé tao ngudn quy thi dua khen thuwong hang
nam.

7. Cong tac xa hi hoa gide duc
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a) Muc tiéu

Tim dugce su dc"‘mg thuan, ung ho cua cha me hoc sinh, cac c.'flp uy Dang,
chinh quyén, céc co quan ban nganh, cac td chire chinh tri, t6 chirc chinh tri-xa
hoi ddi voi cac chii trrong, ké hoach gido duc ctia nha truong.

b) Giai phap

- T6 chirc tot viée phoi hop giira nha trudmg va Ban dai dién cha me hoc
sinh, giira nha truong va chinh quyén dia phuong dé cha me hoc sinh, chinh quyén
va nhan dan hiéu, dong thuan, ting hd cac chu trrong, cac ké hoach gido duc cua
nha truong.

- Tang cuong tham gia cac hoat dong do chinh quyén, doan thé. cac co
quan, to chire trén dia ban huy dong.

- Tang cuong cong tac giao luu vo6i cac don vi két nghia, cac don vi dong
chan trén dia ban.

- Huy dong sur ung hd cua cha me hoc sinh, cua cac nha hao tam dé cham
lo tot doi sémg cho hoc sinh, tao canh quan moi trudng xanh, sach, dep.

8. Céng tic phoi hgp véi cic t6 chire doan thé, cong tac tir thién, xa hoi

a) Muc tiéu

Phat huy t6i da vai tro cia cac to chirc doan thé trong viéc chung tay thuc
hién nhiém vu chinh tri caa nha truong.

Xay dung va duy tri tot mbi quan hé cong téc, giao luu voi cac don vi két
nghia, voi cac t6 chirc chini tri, chinh trj xd hoi cua dia phuong nhdm quan ba
hinh anh cta nha trudng, tim sw dong thudn, ung hd cua cac td chire do.

Lam t6t cong tac xa hoi, tur thién.

b) Giai phap

- Ban hanh Quy ché phéi hop giita chinh quyén va Poan thanh nién, gitra
chinh quyén va Cong doan co so.

- Nhiét tinh tham gia céc hoat dong cua khu phé, phuong Him Lam, thanh
ph6 Dién Bién Phu va céc hoat dong do nganh, dia phuong té chirc.

- Tuyén truyén, phat dong dé can bo, 2120 vién, nhan vién va hoc sinh tham
gia nhiét tinh, trach nhiém vao cac hoat dong xa hoi, tir thién nhu giup d& ho
nghe¢o, vé sinh khu di tich, thire hién cac dot quyén gop ung ho ...

E. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH

I. Té chirc theo di, kiém tra dédnh gia viéc thue hién

Pé chién luoc phat trién nha truong o thanh hién thue doi hoi phai ¢o su
dong tAm, nhat tri cua tap thé s pham nha truong dé tao nén sirc manh tong hop;
mit khdc viéc t6 chire hoat dong phai hét sire chu dao, coi md, nhanh chong thich
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nghi véi nhitng thay doi, nhitng tac dong tir bén ngoai véi ngudn luc bén tron g dé
co cau hoat dong duoc diéu chinh linh hoat, khong bi xo cimg nhiam dat duoc hiéu
qua cao trong qua trinh phat trién.

1. Té chirc

Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lwoc gom: Bi thu Dang
bd, Higu truong, Pho Hiéu truong, Chu tich cong doan, Thur ky Héi dong, Bi thu
Doan truong, To trudong chuyén mén.

Ban chi dao chiu trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai viéc thue hién
KHCL theo chirc nang, nhiém vu cta tirng thanh vién, diéu chinh Ké hoach chién
lugce sau tirng giai doan trién khai thue hién sat vdi tinh hinh thue té.

2. Pho bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién luge dwge phd bién rong rai dén toan thé CB- GV- NV, co
quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chire ¢ca nhan quan tam
dén nha truong.

3. Lg trinh thue hién: 2 giai doan.

a) Giai doan 1: Tir nam 2020- 2022,

b) Giai doan 2: Tiur nam 2022- 2025.

4. Phin cong nhiém vu

4.1. Hiéu truwong ‘

Chiu trach nhiém diéu hanh, 1anh dao va chi dao thuc hién.

To chirc trién khai thuc hién Ké hoach chién luge dén timg can bo. gido
vién va nhan vién nha truong.

Té chirc kiém tra va danh gia thuc hién Ké hoach tirng nam hoc.

4.2. Cac Pho Hiéu trwong

Theo déi chi dao kiém tra danh gia cac mat hoat dong chuyén mon, nghiép
vu; phu trach chi dao ndng cao nang lwe chuyén mén va nghiép vu ctia gido vién;
chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat déng cua t6 bo mén; xay dung ké
hoach phu dao hoc sinh yéu. Chi dao xay dirng ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi,
theo ddi don dbc thye hién; t6 chire cac hdi thao chuyén dé cho cac mén chon.

Chi dao hoat dong ngoai gi¢ 1én I6p. hudng nghiép, rén luyén ky nang song
cho hoc sinh; x4y dung Ké hoach rén luyén hanh kiém cho hoc sinh: chi dao hoat
dong phdi hop gitra gido vién chi nhiém vai cha me hoc sinh.

Chi dao kiém tra, stra chira bd sung co s¢ vat chat, trang thiét bi day hoc;
chi dao thwe hién doi méi cac quy trinh hoat dong hanh chinh: chi dao xay dung
tinh chuyén nghiép trong hoat déng cua nhan vién.

4.3. Thr ky Hoi dong
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Ho tro cac Pho ban dé nam tinh hinh thue hién; theo doi, tong hop, tham
muu d& xuat cac v kién va ghi nhan cac néi dung trong cac budi hop rit kinh
nghiém tir cac bo phan thanh vién. Toém luge cac ndi dung can thiét dé thong bao
trong toan hoi dong.

4.4. Chu tich Céng doan

- Chi dao hoat dong cua cac to truomg cong doan, van dong xay dung dao
dirc 161 song, theo doi va tong hop phong trao thi dua trong can bo, gido vién va
nhan vién. Chi trong vao hoat dong “Xay dirng truong hoc than thién, hoc sinh
tich cure”, “Mdi thay ¢6 gido la tim guong dao dirc, tir hoc va sang tao™.

- Lam cong tac tu twong theo doi dong vién can bo, cong chire khac phuc
kho khan trong do coi trong yéu t tdm ly dé tao dong luc lam viée trong giao
vién, t0 chire cac hoat dong kiém tra danh gia theo céc tiéu chi da dé ra.

4.5. Bi thw Doan truing

- Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop véi g1a0 vién chu nhiém. cha me
hoc sinh dé c6 cc chuong trinh hudn luyén k¥ ning séng, tro choi dan gian, tro
choi khoa hoc; thanh 1ap va duy tri hoat dong cac cau lac VH, VN, TDTT. Duy
tri va phat trién cac hoat dong van nghé, Thé duc thé thao hang nam cua truong.

- Phét hién va xay dung luc lugng nong cét tir cde chi doan 16p dé xay dung
phong trao: “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thuc hién tdt cong tac
thong tin tuyén truyén, thu nhan va xir ly cac thong tin phan hdi tir hoc sinh.

4.6. T6 trwong chuyén méon

Xay dung ké hoach hoat dong ctia to, chi trong cac bién phép dé khic phuc
céc ton tai cua t6; to chire phan cong hd tro chuyén mon, nghiép vu trong to, cac
hoat dong doi méi phuwong phap giang day. ho trg st dung cac phuong tién,
thiét bi day hoc... Kiém tra danh gid, xép loai. rat kinh nghiém cac hoat dong cua
t6 bo mon. Khac phuc su chénh léch vé kinh nghiém va sirc sang tao trong hai thé
hé gido vién 1ém tudi va tré tudi thong qua céc budi sinh hoat to, thao giang, tiét
day tot.

4.7. T6 Vin phong

Xay dung ké hoach hoat dong cua t6, chi trong cac bién phap dé khic phuc
céc ton tai cua to; phdi hop va to chire phan cong can bd nhan vién; sir dung cac
phuong tién, thiét bi cho khau quan ly hd so, s sach, sach gido khoa hop 1y, khoa
hoc; kiém tra danh gia xép loai, Tat kinh nghiém tung b phan kip thoi, chinh xéc,
kip tién d6 cong viéc chung cia trudmg,

4.8. T6 truwdng cong doan
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Phdi hop vai td truong bd mon thuong xuyén van dong dong nghiép tich
cue doi méi phuong phap giang day; manh dan dé xuat cae yéu cau cin khic phuc,
dé xuat khen thudng cac ca nhan tidu biéu trong to.

4.9. Gido vién chii nhiém |

Xay dung phong trao thi dua tai 16p, 16 chire cac hoat dong ren luyén kv
nang cho hoc sinh; quan tim chu y dén nhirng hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan,
dong vién tham hoi, d& xudt nha truong cp hoc bdng cho nhitng hoc sinh nghéo,
vuot kho trong hoe tap va rén luyén ...

II. PHUONG THUC KIEM TRA, DANH GIA

Dura trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat nhirng van ban mai theo
timg thoi diem dé kip thoi diéu chinh ké hoach hoat déng cua trurdong cho ding
huwong. Cu the: Cac tidu chi kiém dinh chit luong trrong trung hoc pho thong:
Diéu 1& truong pho thong; Thong tw cia Bo Gido duc va Do tao vé danh gia xép
loai hoc sinh trung hoc; Cac van ban vé xay dimg truong chudn quéc gia, cac quy
chuan vé phong hoc b mén; Cac van ban cua So Gido duc va Dao tao; Uy ban
nhan dan tinh vé Ké hoach nam hoc.

Bién phap thuc hién

- Trong hai nam dau: Dya vac danh g'ia cua ca nhan, tp thé nhan xét. Nhirng
nam hoc sau thyue hién viée xét duyét dé didu chinh ké hoach chién lrroc theo dinh
hwéng phat trién cua nha truong.

- Trén co so tw danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, d6i chiéu véi hoat
dong thue té dé co két luan va rat kinh nghiém.

- Sau hai nam thire hién: Hinh thanh quv trinh dénh gia, kiém tra dung muwe
dé nang cao chat lrgng hoat dong.

- M6i nam hoc thue hién danh gia déi mdi hoat dong nha truong mot lan
vao cudi hoc ky 2.

III. CAC HOAT PONG LAM CO SO DE DANH GIA

1. Déi v6i hoc sinh

- Can cit két qua hoc tap, ren luyén cua hoc sinh cudi nam dé danh gia;

- Can cir két qua tot nghiép trung hoc phd thong, trang tuyén dai hoc, cao
dang va cac giai thuong hoc sinh gioi dat dvoc dé danh gia.

- Cac hoat dong danh cho ¢4 nhén va tap thé 1op duoe xem xét moi nam dé
danh gia, xac dinh, kiém tra iai két qua thyc hién,

2. Doi voi tp thé CB, GV, NV

- Cac hoat dong thyre tién cua giao vién trong sudt nam hoc: hoi giang, thao
giang, boi dudmg hoc sinh gioi, phu dao hoe sinh yéu kém, duy tri si 6.

- Tham gia céc hoat dong ngoai khoa cia t6 bd mon, ciia nha truong.
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- Tham gia cac hoat dong phong trao cua cac doan thé cong doan, chi doan
gi4o vién.

- Két qua hoc tap cua cac 16p duoc phan cong phu trach.

- Can ot két qua thi dua cudi nam hoc lam co so dé danh gia.

F. KIEN NGHI

1. P6i v6i tinh

Quan tam dau tu cho nha truong vé co so vat chat va kinh phi to chirc, hoat
dong phu hop véi thue té cua nha truong.

2. Déi voi thanh pho Dién Bién Phu

Quan tam tuyén truyén, quang ba vé trwong voi nhan dan dia phuong.

3. Poi voi So GD&PT

Tao diéu kién dé treong thuc hién Ké hoach chién lwgc da dé ra, chi dao,
gitp d& truong vé cach to chirc va thuc hién,

Trén ddy 1a Ké hoach chién luge phét trién gido duc giai doan 2020-2025,
tam nhin 2030 cua Truong THPT Phan Binh Giot. Yéu cau can bo gido vién, nhan
vién va hoc sinh thue hién nghiém tae, xay dung nha truong xing dang von su
ménh, tdm nhin va hé thong gia tri co ban da dé ra./.

~ PHEDUYET CUA HHEU TRUONG
SO GD&DT TINH DIEN BIEN

KT. GIAM BOC
PHO GIAM POC

Phi Vin Sop



